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¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎŜ ƪƭǳƪ ƧƳŞƴŜƳ hƴŘǊŀ ǾȅŘłǾł ǎ ǊƻŘƛőƛ Řƻ ƪƛƴŀΦ ~Ŝƭ ƴŀ {ǘŀǊ 
²ŀǊǎΥ LƳǇŞǊƛǳƳ ǾǊŀŎƝ ǵŘŜǊ ŀ ƳƻŎ ǎŜ ƴŀ ǘŜƴ ŦƛƭƳ ǘŠǑƛƭΦ

CƛƭƳ ōȅƭ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŀǇƝƴŀǾȇΦ !ǎƛ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎŜ ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾȅǇƭƻ ǇǌŜƘǊłǾłƴƝ 
ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ hƴŘǊŀ ǊƻȊƘƭŞŘƭ Ǉƻ ǎłƭŜΣ ǳǾŠŘƻƳƛƭ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƳ ǵǇƭƴŠ ǎłƳΦ ±ȅƭŜȊƭ 
ƪ ǇǌŜƘǊłǾŀőƛ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳΥ WŜ ǘǳ ǎłƳΗ YŘŜ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛΚ hƴŘǊŀ ǇǊƻǇŀŘƭ ǇŀƴƛŎŜΦ 
½ŀőŀƭ ƳłǾŀǘ ǊǳƪŀƳŀΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƻŘƘłƴŠƭ ŘǳŎƘȅ ŀ Ǿ ƘƭŀǾŠ Ƴǳ ǇƻǌłŘ ƪƻƭŜƳ Řƻƪƻƭŀ 
ȊƴŠƭƻΥ α/ƻ ōǳŘǳ ŘŠƭŀǘΚ /ƻ ōǳŘǳ ŘŠƭŀǘΚά

.ŠȌŜƭ ƪ ǾȇŎƘƻŘǳΣ ŀƭŜ Χ  5ǾŜǌŜ ōȅƭȅ ȊŀƳőŜƴŞΦ 

α{ƴŀŘ ƴŠƪŘŜ ƴŀƧŘǳ ƪƭƝő ƴŜōƻ ƴŠƧŀƪȇ ƪƻǾƻǾȇ ǇǌŜŘƳŠǘΣ ŀōȅŎƘ ŘǾŜǌŜ ǾȅƭƻƳƛƭάΣ 
ȊŀŘƻǳŦŀƭΦ tǊƻƘƭŜŘłǾŀƭ ƪŀȌŘŞ ǎŜŘŀŘƭƻΣ ŀƭŜ ŘƭƻǳƘƻ ōȅƭ ōŜȊ ǵǎǇŠŎƘǳΦ 2ŀǎ ǎŜ ǾƭŜƪƭ 
ŘƻƴŜƪƻƴŜőƴŀΦ !Ȍ ǎŜŘŀŘƭƻ со Ǿ ǇłǘŞ ǌŀŘŠ ǇƻŘ ǎŜōƻǳ ƳŠƭƻ ƪƭƝőŜΦ

hƴŘǊŀ ƻŘŜƳƪƴǳƭ ŘǾŜǌŜ ŀ ǘŀƳΧ tŜǊǎƻƴłƭ ƪƛƴŀ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ƴŠƧ őŜƪŀƭƛ 
ǎ ƻƘǊƻƳƴȇƳ ŘƻǊǘŜƳ ŀ ƴłǇƛǎŜƳ α~ǙŀǎǘƴŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΗά  

/Ŝƭȇ ǘŜƴǘƻ ǾȊǊǳǑǳƧƝŎƝ ȊłȌƛǘŜƪ ȊŀǌƝŘƛƭƛ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦ hƴŘǊŀ ƴŀ 
ƴŠ ǵǇƭƴŠ ȊŀǇƻƳƴŠƭΦ

tƻǘƻƳ ǳȌ ƧŜƴ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǊƻŘƛőƛ Řƻƪƻǳƪŀƭƛ ŦƛƭƳΦ

´ÈŎðģÞþ ŀ þðĆá

Filip Bors, 7.C
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tǊłȊŘƴƛƴȅ Ȋŀőŀƭȅ ŘƻŎŜƭŀ ƴƻǊƳłƭƴŠ ςƪƻǳǇłƴƝΣ ƪƻƭŀΣ ȊƳǊȊƭƛƴŀΦ tŀƪ ǎŜ ŀƭŜ ǎǘŀƭƻ 
ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅŎƘ ƴŜőŜƪŀƭΦ

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ Ǒƭƛ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǇǊƻ ƭƛƳƻƴłŘǳΣ ǾǊłǘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻƳǻ 
ǎ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴƻǳ ǾŠŎƝΦ { ƪŀŎƘƴƻǳΦ ! ƴŜōȅƭŀ ǘƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ƭŜŘŀƧŀƪł ƪŀŎƘƴŀΣ ǘŀ ƴŀǑŜ 
ǳƳŠƭŀ ƳƭǳǾƛǘΗ

yŜƪƭŀΥ α ¢ŀƪ ƪŘŜ ƳłǘŜ ǘǳ ƭƛƳƻƴłŘǳΚά aȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǵǇƭƴŠ ƭŜƪƭƛΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǘƻ 
ƪƻǳǇƛƭƛΦ YŀƳŀǊłŘ Ƨƛ ŎƘǘŠƭ ǎŎƘƻǾŀǘ Řƻ ōŀǘƻƘǳΣ ŀƭŜ Ȋŀőŀƭŀ ǎŜ ƳǊǎƪŀǘ ŀ ǌǾłǘΥ 
αtƻƳƽƽƽŎΗά

bŜǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜΣ Ŏƻ ƳłƳŜ ŘŠƭŀǘΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ƴƝ ǎƪŀƳŀǊłŘƝƳŜ 
ŀ ōǳŘŜƳŜ Ƨƛ ƴƻǎƛǘ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƭƛŘƛ ǎƛ ōǳŘƻǳ ƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇŀǇƻǳǑŜƪΦ

WŜƴȌŜ ƪŀŎƘƴŀ ƳŠƭŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ǘǊƛƪΦ YŀȌŘȇ ǾŜőŜǊ Ȋŀőŀƭŀ ǎǾƝǘƛǘ Ƨŀƪƻ ǾłƴƻőƴƝ 
ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ŀ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭŀ ȊƳǊȊƭƛƴǳΦ ¢ǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ȊǊƻǾƴŀ ƳŠƭƛ ŎƘǳǙΦ

WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƪŀŎƘƴŀ ǳǘŜƪƭŀ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ Ƨƛ ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴŀǑƭƛΦ ½ǘǊŀǘƛƭƛ ƧǎƳŜ 
ȊƳǊȊƭƛƴƻǾŀőŀ ƪŀƳŀǊłŘŀ ȊłǊƻǾŜƶΦ

´ÈíÇÚĆÈ 
þÇÔíĆÇ

yċąÈğ -ĚÈŌÚÇǇ ƛǆ.



±Ŝƴƪǳ ǳȌ ǎŜ ŘłǾƴƻ ǎŜǘƳŠƭƻ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Ȋǻǎǘŀƭƻ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ǘƛŎƘƻΦ /ƘƻŘōȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅƭȅ ǇǌŜǎ ŘŜƴ ǇƭƴŞ Ƙƭŀǎǻ ŀ ǎƳƝŎƘǳΣ ǘŜř ƻǎǾŠǘƭƻǾŀƭƻ ƧŜƴ ǎƭŀōŞ ǎǾŠǘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƭŀƳǇΦ ±ƝǘǊ ȊǾŜƴőƝ ƻōőŀǎ ȊŀŦƻǳƪŀƭ ǘŀƪ ǎƛƭƴŠΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀǊł ƻƪƴŀ ƭŜƘŎŜ ȊŀŎƘǾŠƭŀΦ
!ƴƛőƪŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǵǇƭƴŠ ǎŀƳŀΦ bŜōƻ ǎƛ ǘƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳȅǎƭŜƭŀΦ 
YŘȅȌ ǎƛ ǳƪƭłŘŀƭŀ ǾŠŎƛ Řƻ ōŀǘƻƘǳΣ ȊŀǎƭŜŎƘƭŀ Ȋ ƘƻǊƴƝƘƻ ǇŀǘǊŀ ǇƻŘƛǾƴȇ ȊǾǳƪΦ 
bŜōȅƭƻ ǘƻ ƘƭŀǎƛǘŞ ōƻǳŎƘłƴƝΣ ǎǇƝǑ ǘƛŎƘŞ ƪǊƻƪȅΧ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴŠƪŘƻ ǾŜƭƳƛ ƻǇŀǘǊƴŠ 
ƴŀǑƭŀǇƻǾŀƭΦ

{ǊŘŎŜ ǎŜ ƧƝ ǊƻȊōǳǑƛƭƻΦ α¢ƻ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƧŜƴ Ǉŀƴ ǑƪƻƭƴƝƪΣά ǌŜƪƭŀ ǎƛ ǇƻǘƛŎƘǳΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ 
ƧƝ ƴŜŎƘǘŠƭƻ ƧƝǘ Ǉƻ ǎŎƘƻŘŜŎƘ ƴŀƘƻǊǳΦ ½Ǿǳƪ ǎŜ ŀƭŜ ƻȊǾŀƭ ȊƴƻǾǳΦ ! ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭ 
ōƭƝȌΦ

!ƴƛőƪŀ ǎŜ ƴŀŘŜŎƘƭŀΣ ǇƻƳŀƭǳ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ŘǾŜǌŜ ƴŀ ŎƘƻŘōǳ ŀ ǳŘŠƭŀƭŀ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎŎƘƻŘǻƳΦ ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ƴŀŘ ƴƝ ǊƻȊǎǾƝǘƛƭƻ ǎǾŠǘƭƻΧ ŀ ƻƴŀ ǳǾƛŘŠƭŀ 
ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǘŀƳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘΦ

Wŀƪ ǇǌƝōŠƘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΚ ¢ƻ ǳȌ ƧŜ ƴŀ ǘƻōŠΧ
½ƪǳǎ ǇǌƝōŠƘ ŘƻƪƻƴőƛǘΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇΣ ǾŜǎŜƭȇ ƴŜōƻ ǵǇƭƴŠ ƴŜőŜƪŀƴȇΦ 

CŀƴǘŀȊƛƛ ǎŜ ƳŜȊŜ ƴŜƪƭŀŘƻǳΗ

^ÞÚċþċĆÖÞĆň 
ėĜòÓáí Jǆ

5



6

5ƴŜ нлΦ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǾŜ оΦ ! ƻǎƭŀǾƛƭƛ 5Ŝƴ ǎǘǊƻƳǻΦ 2łǎǘ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ 
ǾŜƴƪǳΦ tŀƴ ǳőƛǘŜƭ wƻǳǘŀ ƴłƳ ǌŜƪƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ bŀǇǌΦ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ Ȋŀőŀƭ ǎƭŀǾƛǘ Ǿ ¦{! Ǿ ǊƻŎŜ мутн ŀ ƻŘǘǳŘ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭ Řƻ 
ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ōȅƭŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ƻōƴƻǾŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлллΦ 
± ǊłƳŎƛ ƻǎƭŀǾ ǎŜ ǎłȊƝ ƴƻǾŞ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǇƻǌłŘŀƧƝ ǎŜ ǊǻȊƴŞ ŀƪŎŜ Ǿ ǇŀǊŎƝŎƘ 
ŀ ōƻǘŀƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ 

aȅ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƻŘ Ǉŀƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ ƪǾƝȊƻǾŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛΦ ¦ǊőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘǊǳƘȅ ǎǘǊƻƳǻΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǎǘłǌƝ 
ǎǘǊƻƳǳ ƭȊŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƛ ǇƻŘƭŜ ǘƭƻǳǑǙƪȅ ƪƳŜƴŜΦ 5ƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ƪǊŜƧőƻǾǎƪŞ ƳŜǘǊȅ ŀ ƳŠǌƛƭƛΦ 

.ȅƭƻ ƪǊłǎƴŞ ǎƭǳƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ őŀǎΣ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǾŜƴƪǳΣ ǳȌƛƭƛΦ bŀƪƻƴŜŎ 
ƧǎƳŜ Ȋ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ǘǾƻǌƛƭƛ ǎǘǊƻƳȅΦ ¦ƪłȊƪŀ ƴŀǑƛŎƘ ǾȇǘǾƻǊǻ ƧŜ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘΦ 

]ÞŌðĆÈĚċÚĆò 
ÚÞĆ ĝģĚċąľ
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]ÇĚÞþ ¨ÞûąÞĀþÇǇ Ɨǆ Ó

Ɯ



ałƳ ǊłŘ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭΣ ȌŜ Řƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ƳƻƘǳ 
ƴŀǇǎŀǘ ƻ őŜƳƪƻƭƛΣ ƘƴŜŘ ƧǎŜƳ ǾŠŘŠƭΣ ƻ őŜƳ ōǳŘǳ ǇǎłǘΦ

tƻǇǊǾŞ ǎŜ ǳ ƴłǎ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мунт Ƨŀƪƻ ƪƻƴŠǎǇǌŜȌƴł ŘǊłƘŀΦ hŘ ǘŞ 
Řƻōȅ ƴŀǑŜ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜ ǇǊƻǑƭŀ ȊƴŀőƴȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΦ hŘ ǇŀǊƴƝŎƘ ƭƻƪƻƳƻǘƛǾ ƧǎƳŜ ǎŜ 
Řƻǎǘŀƭƛ ǇǌŜǎ ŘƛŜǎŜƭƻǾŞ ŀȌ ƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ƭƻƪƻƳƻǘƛǾłƳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƪłƳΦ 

½ŀōŜȊǇŜőƻǾŀŘƭŀƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭŀ ǾŜƭƛŎŜ ǇǊƛƳƛǘƛǾƴƝΦ bŀƻǇŀƪ ŘƴŜǎ Ƨǎƻǳ ǌƝȊŜƴł 
ǇƻőƝǘŀőƛΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǘƻƭƛƪŀ ƴŜƘƻŘłƳΦ 

±ŠǘǑƛƴǳ ŘǾŀŎłǘŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝ ƧǎƳŜ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ ōǳŘƻǾŀƭƛ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƭƛ ǎŜ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŜƳΣ ǇǊƻǘƻ ƳŀƧƝ 2Ŝǎƪƻ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎǘŜƧƴŞ ǘȅǇȅ ƪƻƭŜƧƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 
ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀŘŜƭΦ 

.ǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŀ őŜǎƪŞ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ Ƨǎƻǳ ǊȅŎƘƭƻǾƭŀƪȅ ŀ ƳƻƘƭȅ ōȅ ǘǳ ōȇǘ ōǊȊȅΦ tǊƻ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ǳǾŜŘǳΣ ȌŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ōǳŘƻǳ ƧŜȊŘƛǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ Ǿƭŀƪȅ ¢D±Σ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳ όǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ {b/C 
wŞǎŜŀǳύ ƴŀǑŜ ȊŜƳŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΦ

¿ŜƭŜȊƴƛŎƛ ȊŘŀǊΗ

0ÞĝþÈ 
ŎÞĀÞŌĆðÔÞ

UðĜò -ċĜþċŀÞÔ, 7.C 

9



10

L ȌłŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƻƭȅƳǇƛłŘȅΦ ¢ŀǘƻ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝΣ 
ŀƭŜ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝΦ bŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇǊƻ Ȍłƪȅ тΦΣ уΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƭƻ 
ŘŠƧŜǇƛǎƴŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ пр ȌłƪǻΦ

bŜƧƭŜǇǑƝ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǇƻǎǘƻǳǇƝ Řƻ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻΥ
ω YŀǊƻƭƝƴŀ IŜƴȊƭƻǾł ȊŜ тΦ/
ω ½ǳȊŀƴŀ aŀŎƘȅƴƪƻǾłȊ уΦ/
ω ¢ƻƳłǑ ±ƻǎŜŎƪȇ Ȋ фΦ/Φ

DǊŀǘǳƭǳƧƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳ ŀ ŘǊȌƳŜ ƧƛƳ ǇŀƭŎŜ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƪƻƭŜΦ

bĀŇąėðÈÚÇ ĆÇ 
ĆÇğò ğþċĀÞǋ



¿łŎƛ ǘǌƝŘȅ нΦ/ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ŀ ǇŀƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ 
ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǾȅŎƘłȊƪǳ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ tǊŀƘȅΣ ƴŀ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞ ƴłƳŠǎǘƝΦ
tǊƻƘƭŞŘƭƛ ǎƛ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǘǊƘȅΣ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ŀ ǳȌƛƭƛ ǎƛ ƪƻǳȊŜƭƴƻǳ 
ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ Ǉƭƴƻǳ ǎǾŠǘŜƭΣ ǾǻƴƝ ŀ ǊŀŘƻǎǘƛΦ ±ȅŎƘłȊƪŀ ōȅƭŀ ƪǊłǎƴȇƳ 
ƴŀƭŀŘŠƴƝƳ ǎŜ ƴŀ ±łƴƻŎŜΦ 

tģÇĚċąáĝģĝþß ĆÈąáĝģò 
ǛŀŌėċąòĆþÇ ĆÇ ėĜÞÚŀÈĆċÖĆò nĚÇíĦ

11
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±Ŝ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ǇǊƻōŠƘƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ±ŜőŜǊƴƝőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ȊƴłƳŞ 
ŀ ƻōƭƝōŜƴŞ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇǌƝōŠƘȅΦ 5Šǘƛ ǎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻǾƝŘŀƭȅ ƻ ǎǾȇŎƘ 
ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝŎƘ ǾŜőŜǊƴƝőŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŞ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǾȅōǊŀƭȅ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ 
ƳŀƧƝ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛΦ

błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ Ǉǳǎǘƛƭȅ Řƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǾȊƴƛƪƭȅ ƪǊłǎƴŞ ƻōǊłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ 
ǾȅōǊŀƴŞ ǾŜőŜǊƴƝőƪƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾȅ ŀ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǎǾŠǘȅΦ YŀȌŘŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǘŀƪ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ǎǾǻƧ ƻōƭƝōŜƴȇ ±ŜőŜǊƴƝőŜƪ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ŀ ƴłǇŀŘƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ

tǊƻƧŜƪǘ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛƴŜǎƭ ǊŀŘƻǎǘΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊłȌƛǘƪǻΦ 
±ȅōǊŀƴŞ ƻōǊłȊƪȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴƝȌŜΦ 

¨ÞÖÞĚĆòÖÞþ ŀÞ 
ğþċĀĆò ÚĚĦŎðĆá



ƕƗ



ƕƘ





ƕƚ

¿łŎƛ ½~ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ~ǾŜƧŎŀǊŀ Ȋ ǇŠǾŜŎƪȇŎƘ ǎōƻǊǻ {ƭǳƴƝőƪƻ ŀ aǊłőŜƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ƪǊłǎƴȇ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ƪŀǇƭƛ {ǳŜwȅŘŜǊΦ

± ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ȊŀȊƴŠƭȅ ǇƝǎƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ςǘƛ 
ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ȊǇƝǾŀƭƛ ǘŠƳ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ȌłƪǻƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀƪŎŜ Ȋŀ 
ƳƛƭŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłΦ Φ

SborŌėòŀÈpro 
Sue Ryder

yċąÈğ -ĚÈŌÚÇǇ ƛǆ.



±ƭŀǑǘƻǾƪŀ ǎŜŘƝ ƴŀ ŘǊłǘŠΣ
ƘǾƝȊŘł ǎƛ ŀ Ǿƻƭł ǘŠΦ

{ǊǇƴƻǾŞ ǾŠǘǊȅ ŎƘƭŀŘƴŠ ǾŀƴƻǳΣ
ŀ ƻƴŀ ǾƻƭłΥ αbŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΦά

{ǊǇƴƻǾŞ ǾŠǘǊȅ ƴŜǎƻǳ ŘȇƳΣ
ŀ ƻƴŀ ǾƻƭłΥ αhŘƭŜǘƝƳΦά

! ǘŀƪŞ ǘŜōŜ Řłƭƪŀ ƭłƪłΣ
ǾȅƭŜȊŜǑ ƴŀ ƳŜȊΣ ǇƻǳǑǘƝǑ ŘǊŀƪŀΦ

tŀƪ ƘƭŜŘƝǑ ǎƳǳǘƴŠ ƴŀ ŘǊłǘȅΣ
ƪŘŜ ƧŜ ǘǾǻƧ ŘǊłőŜƪ ȊŀƧŀǘȇΦ

ŀĀÇğģċŀþÇ

J¨!^ -X!y^°

ƕƛ



ƕƜ

5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ ǘŀŘȅ Wŀƪǳō ςhƴŘǊǻǾ ǇǊŀǾƴǳƪΦ WǎŜƳ Ƴŀƭȇ ƪƭǳƪ ƴŀǊƻȊŜƴȇ нлфт 
ŀ ŘƴŜǎ ǾłƳ ǇƻǾƝƳ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǎ ǇǊŀŘŠŘƻǳΣ ōŀōƛőƪƻǳ ŀ ƳłƳƻǳ ƴŀ 
aŠǎƝŎƛΦ

±ǑŜ Ȋŀőŀƭƻ нтΦ Řǳōƴŀ нмлмΣ ƪŘȅ ƳŞƘƻ ǇǊŀŘŠŘǳ ƴŠŎƻ ƴŀǇŀŘƭƻΥ α½ŀ ƳȇŎƘ 
ƳƭŀŘȇŎƘ ƭŜǘ ǎŜ ƧŜȊŘƛƭƻ ƧŜƴ Řƻ ōȇǾŀƭŞƘƻ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŀ όŘƴŜǑƴƝƘƻ /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻπ
ǎƭƻǾƛƴǎƪŀύΣ ŀƭŜ ǘŜřΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Řł ƭŜǘŠǘ ƴŀ aŠǎƝŎΣ Ŏƻ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ 
ǘŀƳΚά .ŀōƛőƪŀ ǘƻ ƴŜƧŘǌƝǾ ƻŘƳƝǘŀƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻŎ ŘǊŀƘŞΣ ŀƭŜ ƳŀƳƛƴƪŀ ǎŜ 
ƴŀōƝŘƭŀΣ 
ȌŜ ŎŜǎǘǳ ȊŀǇƭŀǘƝΦ

błǎǘǳǇ Řƻ ǊŀƪŜǘȅ ōȅƭ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ tǌƛǾƝǘŀƭƛ ƴłǎ Ǌƻōƻǘƛ ŀ Řŀƭƛ ƴłƳ ǾŜőŜǌƛΦ .ǊȊȅ ŀƭŜ 
ƴŀǎǘŀƭ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΥ WŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǘƴłŎǘƛ ƳƻǘƻǊǻ ƴŜŦǳƴƎƻǾŀƭΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ Ǿ ŘǊǘƛǾŞ 
ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾǻōŜŎ ƴŜǾŀŘƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ 
ȌŜ ǘƻ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƴŀǑŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŎƘȅōŀΦ

4ċŀċĀÞĆÈ ĆÇ ]áĝòÔð  
(rok 2102)

bĆÚĜÞû ^ċŀċģĆňǇ Ɯǆ4



{ǘŀǊǘ ƴŀǑǘŠǎǘƝ ǇǊƻōŠƘƭ ǘŀƪŞ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ƴŀ ƻōŠȌƴŞ ŘǊłȊŜ ½ŜƳŠ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƭŜǘŠǘ 
ƳŠǎƝŎΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀƭŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ƻōŠȌƴƻǳ ŘǊłƘǳ aŠǎƝŎŜΣ ƴŀǎǘŀƭ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ 
ǇǊƻōƭŞƳΦ tŀƭƛǾƻ ǳƴƛƪŀƭƻ Ȋ ŘƝǊȅ ƴŀ ƴŜŦǳƴƪőƴƝƳ ƳƻǘƻǊǳΣ ŀ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ƳƛǎƛΣ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾǻōŜŎ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ½ŜƳΦ hƴŘǊŀ ǾǑŀƪ ƧŜ 
ǾŠŘŜŎΣ ǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ½ŜƳ ǾǊłǘƛǘΦ yŜǑŜƴƝ ǎƛŎŜ ōȅƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ǎƭƻȌƛǘŞΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ƳŀƴŞǾǊ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǇƻǾŜŘƭ ŀ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ƧǎƳŜ ƴŀ ½ŜƳƛ ǇǌƛǎǘłƭƛΦ tƻǘƻƳΣ Ŏƻ 
ƧǎƳŜ ŘƻǎŜŘƭƛ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘΣ ǳȌ ǾǑŜ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ

¢ƻ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƪƻƴŜŎ ǇǌƝōŠƘǳΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀȌŀƭƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ȋŀ 
αbŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ннΦ ǎǘƻƭŜǘƝά ŀ ǎƻǳŘ ƧǎƳŜ ǾȅƘǊłƭƛΦ aǳǎŜƭƛ ƴłƳ ȊŀǇƭŀǘƛǘ 
1 500 000 euro. 

/ŜƭƪƻǾŠ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝōŠƘ ƳłƳ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΣ ƴƛƪŘȅ ƴŀ ƴŠƧ 
ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳ ŀ ǘƝƳǘƻ Ƙƻ ǇƻǎƝƭłƳ ƳŞƳǳ ǇǊŀŘŠŘƻǾƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрΦ

19



ƖƔ

tŜǘǊ Yƻǳƪŀƭ όϝ мпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфур IƻǌƻǾƛŎŜύ ƧŜ őŜǎƪȇ ōŀŘƳƛƴǘƻƴƻǾȇ ƘǊłőΦ WŜ 
ŘŜǾƝǘƛƴłǎƻōƴȇƳ ƳƛǎǘǊŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋ ƭŜǘ нллт ŀȌ нлмсΦ tƻǳȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмн ǇǊƻƘǊłƭ ƴŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎ WŀƴŜƳ CǊƻƭƛŎƘŜƳǾŜ ǘǌŜŎƘ 
ǎŜǘŜŎƘΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллфςнлмп Ǉǻǎƻōƛƭ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞƳ ƪƭǳōǳ ¢W {ƻƪƻƭ WŜƘƴƛŎŜΦ 
tǌƛ ȊŀƘŀƧƻǾŀŎƝƳ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭǳ ···Φ ƭŜǘƴƝŎƘ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘŜǊ Ǌƻƪǳ нлмн 
Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ ōȅƭ ǾƭŀƧƪƻƴƻǑŜƳ őŜǎƪŞ ǾȇǇǊŀǾȅΦ 

± ǊƻŎŜ нлмл ǎŜ ƭŞőƛƭ Ȋ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ǾŀǊƭŀǘΦ ½ŀƭƻȌƛƭ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ tŜǘǊŀ Yƻǳƪŀƭŀ 
ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{¢Y ǇǊƻ ŎƘƭŀǇȅά ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊƳŠƴƛǘ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŎƘƻǾłƴƝ ƳǳȌǻΦ 
aƻǘǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ α!Ȍ ǎŜ ŎƘƭŀǇƛ Ȋŀőƴƻǳ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƝ Ƨŀƪƻ ƻ ŀǳǘŀΣ 
ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ǾȅƘǊłƴƻΗά

hǘłȊƪȅ ǇƻƪƭłŘŀƭȅ ȌłŎƛ тΦ/ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀƴƝ ǳőΦ 5ŀƎƳŀǊ tǊƻŎƘŜŀ ƻōǊłȊƪȅ 
ƴŀƪǊŜǎƭƛƭȅ ȌłŎƛ оΦ.Φ ±ǑŜƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅΦ 

qċŌíċŀċĚ 
ĝ nÞģĚÞą 
WċĦþÇĀÞą



Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƪ ǘƻƳǳ ƘǊłǘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀ ƪŘȅ ƧǎǘŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻƳǳ 
ŎƘŎŜǘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠΚ aŠƭ ƴŀ ǘƻ ǾƭƛǾ ±łǑ ǘŀǘƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŀƪŞ 
ōŀŘƳƛƴǘƻƴǳ ǾŠƴǳƧŜΚ aƻƘƭ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ƴŜōƻ ǘƻ ōȅƭŀ Ƨŀǎƴł ǾƻƭōŀΚ
Y ōŀŘƳƛƴǘƻƴǳ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ŘƝƪȅ ǘłǘƻǾƛ ςǘŀƪŞ ƘǊłƭ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀ Ƨł 
ƧǎŜƳ ǎ ƴƝƳ ǘǊłǾƛƭ Ǿ ƘŀƭŜ ǎǇƻǳǎǘǳ őŀǎǳΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭƻ ǎƪƻǊƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎƛ ǘƻ ŘǌƝǾ 
ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊƪǳǎƝƳΦ !ƭŜ ƴŜƴǳǘƛƭ ƳŠΣ ŘŠƭŀƭ ƧǎŜƳ ƛ ƧƛƴŞ ǎǇƻǊǘȅΣ ƧŜƴȌŜ 
ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƳŠ 
ƛ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳ ǾȌŘȅ ōŀǾƛƭ ƴŜƧǾƝŎΦ bŠƪŘȅ ƪƻƭŜƳ мн ƭŜǘ ǎŜ Ƴƛ Ȋŀőŀƭƻ Řŀǌƛǘ ŀ Ȋŀőŀƭ 
ƧǎŜƳ ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ŀƳōƛŎŜ ŀ ŘƻǑƭƻ ƳƛΣ ȌŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴǳ ŎƘŎƛ Řłǘ ǾƝŎ ƴŜȌ ƧŜƴ Ǿƻƭƴȇ 
őŀǎΦ ¢ŀƪȌŜ ŀƴƻΣ ƳŠƭ ƧǎŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭōȅΣ ŀƭŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƳŠ ǇǊƻǎǘŠ ŎƘȅǘƛƭ ŀ ǳȌ 
ƳŠ ƴŜǇǳǎǘƛƭΦ

YŘƻ ōȅƭ ƴŜōƻ ǎǘłƭŜ ƧŜ ǇǊƻ ±łǎ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝΚ
¦ǊőƛǘŠ ƳƻƧƛ ǊƻŘƛőŜΦ ¢łǘŀ Ƨŀƪƻ ǘǊŜƴŞǊ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾŜŎΣ ƳłƳŀ Ƨŀƪƻ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭΣ ƛ ƪŘȅȌ ōȅƭƻ ǘŠȌƪŞ ƻōŘƻōƝΦ 5ƻŘƴŜǎ ƳŠ ŀƭŜ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ŘƻƪłȌƻǳ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǾŜƭƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ŀ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜǾȊŘŀǘΦ

Wŀƪł ōȅƭŀ ±ŀǑŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǾȇȊǾŀ ςǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝΚ bŜōƻ ±łǎ ƧŜǑǘŠ 
őŜƪłΚ
bŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇȊǾŀ ōȅƭƻ ǳǊőƛǘŠ ƻōŘƻōƝ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ нлмлΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉƻǘȇƪŀƭ 
ǎ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ ¢ƻ ōȅƭ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ Ǒƭƻ ƻ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎǇƻǊǘΦ 
! ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉƻ ǾȅƭŞőŜƴƝ ǘƻ ōȅƭŀ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȇȊǾŀ πȊƴƻǾǳ ǎƛ ȊŀőƝǘ ǾŠǌƛǘΣ ȊƴƻǾǳ ǎŜ 
ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƴŀ ƪǳǊǘ ŀ ƧƝǘ Řƻ ǘƻƘƻ ǘŞƳŠǌ ƻŘ ƴǳƭȅΦ ! ƧŜǎǘƭƛ ƳŠ ƴŠƧŀƪł ǾȇȊǾŀ őŜƪłΚ 
¦ǊőƛǘŠ ςȌƛǾƻǘ ƧŜ Ǉƭƴȇ ǾȇȊŜǾΣ ƧŜƴ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ŘǌƝǾΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ 
ƳȇƳ ŘŠǘŜƳΦ

WǎǘŜ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴȇƳ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘŜǊΦ bŀ Ƨŀƪƻǳ ƻƭȅƳǇƛłŘǳ ƳłǘŜ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ƧŀƪŞΚ
bŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƳłƳ ƴŀ [ƻƴŘȇƴ нлмнΦ .ȅƭƻ ǘƻ Ǉƻ ƴŜƳƻŎƛΣ ƘƻŘƴŠ ƧǎŜƳ 
ōƻƧƻǾŀƭ ƻ ǘƻΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ǘŀƳ ǾǻōŜŎ ŘƻǎǘŀƭΦ /Ŝƭł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ ƳŠƭŀ ǇǊƻ ƳŠ 
ƻōǊƻǾǎƪȇ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ƴłōƻƧ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻ ŀ ƳŠƭ ƧǎŜƳ ǘŀƳ 
ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳ ƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǌłǘŜƭΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ǇǊƻȌƝǾŀƭƛ ǎŜ ƳƴƻǳΦ

/ƻ ǇǊƻ ±łǎ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƴŞǎǘ őŜǎƪƻǳ ǾƭŀƧƪǳ ƴŀ ȊŀƘŀƧƻǾŀŎƝƳ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭǳ ···Φ 
[ŜǘƴƝŎƘ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘǊłŎƘ Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΚ Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎŜ ŎƝǘƛƭΚ
.ȅƭ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ƻƪŀƳȌƛƪǻ ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ hōǊƻǾǎƪł őŜǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ŘƻƧŜǘƝΦ 
YŘȅȌ ƧŘŜǘŜ ǎǘŀŘƛƻƴŜƳΣ ǘƛǎƝŎŜ ƭƛŘƝ ŦŀƴŘƝ ŀ Ǿȅ ƴŜǎŜǘŜ ǾƭŀƧƪǳ ǎǾŞ ȊŜƳŠΧ ǘƻ ǎŜ 
ƴŜŘł ǵǇƭƴŠ ǇƻǇǎŀǘΣ ǘƻ ǎŜ ƳǳǎƝ ȊŀȌƝǘΦ
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YǾǻƭƛ ƴŜƳƻŎƛ ƧǎǘŜ ƳǳǎŜƭ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳΦ YŘȅȌ ƧǎǘŜ ǎŜ Ǉƻ ǊŀƪƻǾƛƴŠ 
ǾŀǊƭŀǘ ǾǊŀŎŜƭ ƪ ōŀŘƳƛƴǘƻƴǳΣ Ŏƻ ±łƳ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ǇƻƳƻƘƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΚ Wŀƪ ƧǎǘŜ 
ǎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƭ ǎ ǘƭŀƪŜƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ƪǳǊǘȅΚ
tƻƳƻƘƭŀ Ƴƛ ǊƻŘƛƴŀΣ ǇǌłǘŜƭŞ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ ŀ ǇŜǾƴł ǾǻƭŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƭ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƝƪȅ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞƳǳ ǎǇƻǊǘǳΦ ! ǘŀƪȅ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ȌŜ 
ŎƘŎƛ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƛ Ǉƻ ǘŀƪ ǘŠȌƪŞ ǾŠŎƛ ǎŜ Řł ǾǊłǘƛǘ ŀ ȊƴƻǾǳ ƴŠŎƻ ŘƻƪłȊŀǘΦ ¢ƭŀƪ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƧǎŜƳ ŎƝǘƛƭΣ ŀƭŜ ǎƴŀȌƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƳǻȌǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ς
ǘǊŞƴƛƴƪΣ ȊŘǊŀǾƝΣ ƘƭŀǾǳΦ bŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ

tƻŘǇƻǊǳƧŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ {¢Y ǇǊƻ ŎƘƭŀǇȅΧ Ŏƻ ōȅǎǘŜ ǌŜƪƭ 
ƴŀǑƛƳ ŘŜǾłǙłƪǻƳΚ
bŜƧŜƴȌŜ Ƙƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧǎŜƳ Ƙƻ ȊŀƭƻȌƛƭ Υ-) 
bŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŜǾłǙłƪȅ ŀ ŎƘƭŀǇȅΣ ŀƭŜ ƻōŜŎƴŠ 
ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛΦ ½ŘǊŀǾƝ ƳłƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻ 
ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƻ ƴŠƧ ǇŜőƻǾŀǘ ŀ ƴŜōǊŀǘ 
Ƙƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘ ŀƴƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘǌŜōŀ 
ŎƝǘƝƳŜ ŘƻōǌŜ ŀ ƴƛŎ ƴłǎ ƴŜǘǊłǇƝΦ aƴƻƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘƝȌƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ŀȌ ƪŘȅȌ ǳȌ 
ƧŜ ǇƻȊŘŠ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛƧƝǘ Ǿőŀǎ ǇǊłǾŠ 
ǎǇǊłǾƴƻǳ ǇǊŜǾŜƴŎƝΗ

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŀƪƻǾƛƴŀ ǾŀǊƭŀǘ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ǳȌ 
Ǿ ƳƭŀŘŞƳ ǾŠƪǳΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǌƛƧŘŜ ǾőŀǎΣ Řł ǎŜ 
ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƭŞőƛǘΣ őŜƘƻȌ ƧǎŜƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ 
tǌƛǘƻƳ ǎǘŀőƝ ƪǊłǘƪł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŘƻƳŀ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋŀ őŀǎΦ ! ƪŘȅȌ ǎƛ ƴŜƧǎǘŜ ƧƛǎǘƝ ςǌŜƪƴŠǘŜ ǘƻ ƴŠƪƻƳǳ 
ŘƻǎǇŠƭŞƳǳΦ WŜ ǘƻ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴŞΗ

Wŀƪ ǎŜ ŘƝǾłǘŜ ±ȅ ƴŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻ 
ςƳƭǳǾƝ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ǇƻŘƭŜ ±łǎ ŘƻǎǘΚ
tƻŘƭŜ ƳŠ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ǇƻǌłŘ ƴŜƳƭǳǾƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠΣ ƧŜ ǘƻ ȊōȅǘŜőƴŞ ǘŀōǳ ŀ ƴŜƴƝ ǘƻ 
ǎǇǊłǾƴŞΦ {ǇƻǊǘƻǾŎƛ ƴŜƧǎƻǳ ǎǘǊƻƧŜΦ aŀƧƝ ǎǘǊŜǎΣ ǘƭŀƪΣ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳΦ ! ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǌƝŎǘ ǎƛ ƻ ǇƻƳƻŎ ƴŜƴƝ ƻǎǘǳŘŀΦ WŜ ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻƧŜǾ ǎƝƭȅ 
ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŜƧŜƴ Ǿǻőƛ ǎƻōŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿǻőƛ ǎǾȇƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳΦ



Wŀƪ ƧǎǘŜ ǾƴƝƳŀƭ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǘǊŞƴƛƴƪǻΣ ǳőŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ őŀǎǳ ƴŀ ƪŀƳŀǊłŘȅΚ /ƻ 
±łƳ ǎǇƻǊǘ Řŀƭ ŀ Ŏƻ ǾȊŀƭΚ
.ȅƭƻ ǘƻ ƴłǊƻőƴŞΦ YŀƳŀǊłŘƛ Ǒƭƛ ǾŜƴΣ Ƨł ƴŀ ǘǊŞƴƛƴƪΦ h ǾƝƪŜƴŘŜŎƘ ǘǳǊƴŀƧŜΣ Ǿ ƭŞǘŠ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΦ !ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ƴƛ Řŀƭ ǎǘǊŀǑƴŠ ƳƻŎ ςƴŀǳőƛƭ ƳŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƴŜǾȊŘłǾŀǘ ǎŜΣ 
ǾłȌƛǘ ǎƛ ȊŘǊŀǾƝ ƛ őŀǎǳΦ ±Ȋŀƭ Ƴƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀ αƴƻǊƳłƭƴƝά ŘŠǘǎǘǾƝΣ 
ale nelituji toho.

/ƻ ōȅǎǘŜ ǇƻǊŀŘƛƭ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ǳǎǇŠǘ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ 
ƴŜȊǘǊŀǘƛǘ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝΚ
!ōȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ ǇǊƻő Ȋŀőŀƭƛ ςǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ōŀǾƛƭƻΦ wŀŘƻǎǘ ƧŜ ȊłƪƭŀŘΦ 
.ŜȊ ƴƝ ǘƻ őƭƻǾŠƪ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǾȅŘǊȌƝΦ ! ǘŀƪȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳƝǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ 
Ǿłǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΦ 

Wŀƪȇ ƳłǘŜ ŘƴŜǎ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ǎǇƻǊǘǳΚ WŘŜǘŜ ǎƛ ƛ ŘƴŜǎƪŀ ȊŀƘǊłǘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΚ
{ǇƻǊǘ ƳłƳ ǇƻǌłŘ ǊłŘΦ {ǇƻǊǘǳƧƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ŘŜƴƴŠΣ ƧŜƴ ǳȌ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŀ ƴŜ 
ǾǊŎƘƻƭƻǾŠΦ WŜȊŘƝƳ ǊłŘ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ǇƭŀǾǳΣ ŎƘƻŘƝƳ ǎƛ ȊŀōŠƘŀǘΣ ŎƘƻŘƝƳ Řƻ ǇƻǎƛƭƻǾƴȅΣ 
ƘǊŀƧƛ ƎƻƭŦΣ ƭȅȌǳƧƛΧ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƘǊŀƧƛ ǘŀƪȅΣ ŀƭŜ ǳȌ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ sparringpartner pro dva 
ǎƪǾŠƭŞ ƳƭŀŘŞ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ tŜǘǊǳ aŀƛȄƴŜǊƻǾƻǳ ŀ 5ƻƳƛƴƛƪŀ YƻǇǌƛǾǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ Ǿ tƭȊƴƛΦ ! Ƨł ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƻōŠƳŀ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ƳŠ ƴŀǇƻŘƻōƛǘ ŀ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎŜ 
ŀȌ ƴŀ hIΦ

WŀƪŞ ƳłǘŜ Ǉƭłƴȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ςǎǇƻǊǘƻǾƴƝΣ ƻǎƻōƴƝ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝƳΚ
tǊƻƧŜƪǘ {¢Y twh /I[!t¸ ŎƘŎŜƳŜ ǳǊőƛǘŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘłƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜƴƝ 
ƴƛƪŘȅ ŘƻǎǘΗ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ Ǉƭłƴȅ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴŜƳłƳΦ bŀǾƝŎ ǇǊłǾŠ ǘŜř ǎŜ 
ȊƻǘŀǾǳƧƛ Ǉƻ ƻǇŜǊŀŎƛ ƪȅőƭŜΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ƘƭŀǾƴŠ ȊǊŜƘŀōƛƭƛǘƻǾŀǘ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ 
ǎǘƛƘƴǳ ǎƴŀŘ ƛ ƴŠŎƻ ȊŜ ȊƛƳƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘǻΣ ƴŀǇǌ ōŠȌƪȅ ƴŜōƻ skialpyΦ ½Ŝ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧǾƝŎ 
ŎƘŎƛ ǘǊłǾƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ őŀǎǳ ǎŜ ǎǾƻƧƛ ǵȌŀǎƴƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΦ 

ałǘŜ ŘǾŠ ƳŀƭŞ ŘŠǘƛΦ /ƻ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ōǳŘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǘǊŀŘƛŎƛ ōŀŘƳƛƴǘƻƴǳ 
ƴŜōƻ ǎƛ ǾȅōŜǊƻǳ Ƨƛƴȇ ǎǇƻǊǘΚ
¢ŞƳŠǌ ƧƛǎǘŠ ƴŜōǳŘƻǳΦ włŘ ōȅŎƘΣ ŀōȅ ǇƻƪǳŘ ŎƘǘŠƭƛ ǾǊŎƘƻƭƻǾŠ ǎǇƻǊǘƻǾŀǘΣ ǘŀƪ ŀōȅ 
ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ ƧƛƴŞƳ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƴŜōǳŘƻǳ ǾǊŎƘƻƭƻǾŠ 
ǎǇƻǊǘƻǾŀǘ ǾǻōŜŎ ŀ ǎǇƻǊǘ ǇǊƻ ƴŠ ōǳŘŜ ƧŜƴ ŘƻǇƭƴŠƪ ƪ ƧƛƴŞƳǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ŎƝǘƛǘ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠ ŀ ǑǙŀǎǘƴƝΦ

! ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻǘłȊƪŀ ς±ŀǑŜ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ƧƝŘƭƻΚ
ałƳ ǊłŘ ŘƻōǊŞ ƘƻǾŠȊƝ Ƴŀǎƻ ƴŀ ƎǊƛƭǳΣ ƛŘŜłƭƴŠ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǇǌłǘŜƭƛΦ

ƖƗ



ƖƘ

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǊŀƪŜǘƻǾŞ ǎǇƻǊǘȅ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ 
ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ςǎǘŀőƝ ǊŀƪŜǘŀΣ ƪƻǑƝőŜƪ ŀ ǎƝǙΦ ±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ Ƴł ŀƭŜ 
ƧŀǎƴŠ Řŀƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ǳǊőǳƧƝΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻŘłǾŀǘΣ ōƻŘƻǾŀǘ ƛ Ŏƻ ƧŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ŎƘȅōǳΦ hŦƛŎƛłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎǾŠǘƻǾł ŦŜŘŜǊŀŎŜ 
.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ²ƻǊƭŘCŜŘŜǊŀǘƛƻƴό.²Cύ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ςƻŘ 
ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǘŠƭƻŎǾƛőŜƴ ŀȌ Ǉƻ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅΦ

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ƴŀ ƻōŘŞƭƴƝƪƻǾŞƳ ƘǌƛǑǘƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞƳ ǎƝǘƝΦ IǌƛǑǘŠ ƧŜ ŘƭƻǳƘŞ 
моΣп ƳŜǘǊǳΦ ~Ɲǌƪŀ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ŘǾƻǳƘǊŀ ƴŜōƻ őǘȅǌƘǊŀΦ tǌƛ 
ŘǾƻǳƘǌŜ ƧŜ ƪǳǊǘ ǳȌǑƝ όрΣму ƳύΣ Ǉǌƛ őǘȅǌƘǌŜ ǑƛǊǑƝ όсΣм ƳύΦ {ƝǙ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł мΣрр 
ƳŜǘǊǳΦ wƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ Ǿ ǎŜǊǾƛǎƻǾȇŎƘ ǇƻƭƝŎƘ ςǾŜ őǘȅǌƘǌŜ ƧŜ Ǉǌƛ ǇƻŘłƴƝ ȊŀŘƴƝ 
őłǊŀ Ǉƻǎǳƴǳǘł ŘƻǇǌŜŘǳΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜǊǾƛǎƻǾŞ ǇƻƭŜ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ Ǉǌƛ ŘǾƻǳƘǌŜΦ

IǊŀ ȊŀőƝƴł ƭƻǎŜƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƻŘŜƳ ƳƛƴŎƝΦ ±ƝǘŠȊ ǎƛ ǾȅōŜǊŜΣ ȊŘŀ ŎƘŎŜ ǇƻŘłǾŀǘΣ 
ƴŜōƻ ǎƛ ȊǾƻƭƝ ǎǘǊŀƴǳ ƘǌƛǑǘŠΦ YŀȌŘł ǾȇƳŠƴŀ ȊŀőƝƴł ǇƻŘłƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǎǇƻŘŜƳΦ wŀƪŜǘŀ ƳǳǎƝ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ ƪƻǑƝőŜƪ ǇƻŘ ǵǊƻǾƴƝ Ǉŀǎǳ ŀ ƘƭŀǾŀ 
ǊŀƪŜǘȅ ƳǳǎƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ŘƻƭǻΦ hōŠ ƴƻƘȅ ǇƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƘǊłőŜ ƳǳǎƝ Ȋǻǎǘŀǘ Ǉǌƛ 
ǇƻŘłƴƝ ƴŀ ȊŜƳƛΦ YƻǑƝőŜƪ ǎŜ ǇƻŘłǾł ǵƘƭƻǇǌƝőƴŠ Řƻ ǎƻǳǇŜǌƻǾŀ ǎŜǊǾƛǎƻǾŞƘƻ 
ǇƻƭŜΦ

-ÇÚąðĆģċĆǍ



±Ŝ ŘǾƻǳƘǌŜ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ Ǉƻőǘǳ ōƻŘǻ ǇƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƘǊłőŜΦ tƻƪǳŘ Ƴł ǎǳŘȇ ǇƻőŜǘ 
ōƻŘǻΣ ǇƻŘłǾł Ȋ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴȅΦ tƻƪǳŘ ƭƛŎƘȇΣ ǇƻŘłǾł Ȋ ƭŜǾŞΦ IǊłő ǎŜ ōŠƘŜƳ ƘǊȅ 
ƴŜǇǌŜǎƻǳǾł ƳŜȊƛ ǎǇƻƭǳƘǊłőƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǊŀƧŜ ǎłƳ ŀ ƳǳǎƝ ǇƻƪǊȇǘ ŎŜƭŞ ǎǾŞ ǇƻƭŜΦ
±Ŝ őǘȅǌƘǌŜ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ tƻŘłǾł ǾȌŘȅ ǘŜƴ ƘǊłőΣ ƧŜƘƻȌ ǘȇƳ ȊƝǎƪŀƭ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōƻŘΦ L ȊŘŜ ǇƭŀǘƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎǳŘŞƘƻ ŀ ƭƛŎƘŞƘƻ ǎƪƽǊŜ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǎǘǊŀƴȅ 
ǇƻŘłƴƝΦ IǊłőƛ ǎŜ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ōƻŘǻ ǎǘǌƝŘŀƧƝ Ǿ ǎŜǊǾƛǎƻǾȇŎƘ ǇƻƭƝŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ 
ǾȇƳŠƴǳ ǾȅƘǊŀƧŜ ǎƻǳǇŜǌΣ ȊƝǎƪłǾł ǇǊłǾƻ ǇƻŘłƴƝ ƻƴΦ 2ǘȅǌƘǊŀ ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ ǾƝŎŜ 
ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǘŀƪǘƛŎŜ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ƘǊłőƛ.

5ƴŜǑƴƝ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǇƻǳȌƝǾł ǘŀƪȊǾŀƴȇ rallyǇƻƛƴǘ ǎȅǎǘŞƳΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōƻŘ 
ȊƝǎƪłǾł ǾƝǘŠȊ ƪŀȌŘŞ ǾȇƳŠƴȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƪŘƻ ǇƻŘłǾŀƭΦ ½łǇŀǎ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ƴŀ 
ŘǾŀ ǾƝǘŠȊƴŞ ǎŜǘȅΦ WŜŘŜƴ ǎŜǘ ƪƻƴőƝ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ нм ōƻŘǻΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǎǘŀǾ нлΥнлΣ 
ƳǳǎƝ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘǊłőǻ ƴŜōƻ ŘǾƻƧƛŎŜ ǾȅƘǊłǘ ƻ ŘǾŀ ōƻŘȅΦ aŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴȇ 
ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎŜǘǳ ƧŜ олΥнф ςƪŘƻ ȊƝǎƪł ǘǌƛŎłǘȇ ōƻŘΣ ǾȅƘǊłǾł ǎŜǘΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƴŀ 
ǘǌŜǘƝΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǎŜǘΣ ƘǊłőƛ ǎƛ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ мм ōƻŘǻ ƳŠƴƝ ǎǘǊŀƴȅ.

.ƻŘ ǎƻǳǇŜǌ ȊƝǎƪłǾł ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ƘǊłő ǳŘŠƭł ŎƘȅōǳΦ aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŎƘȅōȅ ǇŀǘǌƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƪƻǑƝőŜƪ ƴŜŘƻƭŜǘƝ ǇǌŜǎ ǎƝǙ ƴŜōƻ ŘƻǇŀŘƴŜ ƳƛƳƻ ǾȅȊƴŀőŜƴŞ ƘǌƛǑǘŠΦ 
/Ƙȅōƻǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻǘŜƪ ǎƝǘŠ ǊŀƪŜǘƻǳ ƴŜōƻ ǘŠƭŜƳΣ ŘǾƻƧƝ ǵŘŜǊ Řƻ ƪƻǑƝőƪǳ ƴŜōƻ 
ƧŜƘƻ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ƴŀ ǊŀƪŜǘŠΦ tǌƛ ǇƻŘłƴƝ ƴŜǎƳƝ ƘǊłő ǇǌŜǑƭłǇƴƻǳǘ őłǊǳ ŀƴƛ ǇƻŘłǾŀǘ 
ƴŀŘ ǇŀǎŜƳΦ ±Ŝ őǘȅǌƘǌŜ ƧŜ ŎƘȅōƻǳ ƛ ǘƻΣ ƪŘȅȌ ƪƻǑƝőŜƪ ȊŀǎłƘƴŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƘǊłő.

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ƧŜ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇƳ ǎǇƻǊǘŜƳ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффнΣ ƪŘȅ ōȅƭ ǇƻǇǊǾŞ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƘŜǊ Ǿ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ aŜȊƛ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ȊŜƳŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀǘǌƝ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 2ƝƴŀΣ LƴŘƻƴŞǎƛŜ ƴŜōƻ 5łƴǎƪƻΦ .ŀŘƳƛƴǘƻƴƻǾŞ ǾȇƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ 
ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǊȅŎƘƭŞ ςǎƳŜőŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀǘ ǊȅŎƘƭƻǎǘ плл ƪƳκƘΣ ŎƻȌ Ȋ ƴŠƧ ŘŠƭł 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝŎƘ ƳƝőƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻ ƴŀ ǎǾŠǘŠ.

!Ǚ ǳȌ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ŘǾƻǳƘǊŀ ƴŜōƻ őǘȅǌƘǊŀΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǊƻȊǾƝƧƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘΣ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘΣ 
ǇƻǎǘǌŜƘ ƛ ǘŀƪǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ƴł ǎǾł ǇŜǾƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƧŜ ǘƻ ǎǇƻǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ 
ƳǻȌŜ ȊŀƘǊłǘ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘȇΦ {ǘŀőƝ ǘǊƻŎƘŀ ǇƻƘȅōǳΣ ŎƘǳǙ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘ 
k ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ ƛ ǎƻǳǇŜǌƛΦ ! ǇǊłǾŠ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛΣ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ŀ ǊŀŘƻǎǘƛ ȊŜ ƘǊȅ 
ŘŠƭł Ȋ ōŀŘƳƛƴǘƻƴǳ ƻōƭƝōŜƴȇ ǎǇƻǊǘ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 

Zdroj: CHATGPT, upraveno
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2ƭŜƴƻǾŞ ǘȇƳǳ !ƪŎŜ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ȊŜ ½~ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ~ǾŜƧŎŀǊŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƳǊłőƪƻǾǎƪŞƘƻǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻŘŜƧΦ 5Ɲƪȅ 
ǑǘŠŘǊƻǎǘƛ ȌłƪǻΣ ǊƻŘƛőǻ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅōǊŀǘ ƪǊłǎƴƻǳ őłǎǘƪǳΣ 
ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌŜŘłƴŀ {ƻŎƛłƭƴŠ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ½łǊǳōƻǾŀΦ

±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭƻ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƻŘ ǘŞǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ƻōŘǊȌŜƭƛ ςǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ƛ ƳŀƭŞ ǎƪǳǘƪȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǾŜƭƪȇ ǎƳȅǎƭ ŀ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǊŀŘƻǎǘ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǘǌŜōŀΦ

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛΣ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƴŜōƻ ǇƻƳƻƘƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ±ŀǑŜ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ƻŎƘƻǘŀ ǇƻƳłƘŀǘ ŘŠƭŀƧƝ ƴŀǑƛ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ǎƛƭƴŠƧǑƝΦ 

Akce pro 
komunitu ǝ
ÚáþĦûÞąÞ

Ɩƛ



±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƴłǎ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭ aƛƪǳƭłǑ ǎŜ ǎǾƻǳ ŘǊǳȌƛƴƻǳ ςƴŜŎƘȅōŠƭƛ ŀƴŘŠƭŞ ŀƴƛ őŜǊǘƛΦ 
{ŜǘƪłƴƝ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ǎǘǊŀŎƘǳΣ ƴŀǇŠǘƝ ƛ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ǎƳƝŎƘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǘƛΦ 5Šǘƛ ǎǘŀǘŜőƴŠ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭȅΣ ȊǇƝǾŀƭȅ ŀ Ȋŀ ƻŘƳŠƴǳ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭȅ 
ƳŀƭŞ ŘłǊŜőƪȅΦ aƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ ōȅƭŀ ƻǇŠǘ ƪǊłǎƴȇƳ ȊǇŜǎǘǌŜƴƝƳ 
ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƘƻ őŀǎǳ ŀ ȊłȌƛǘƪŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 

]JW|X"v

ƖƜ



JaydenǇ GċĆŌòþǇ Illia, yċÓòþ, 2. A
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]ÈĥÇǇ tģÇĆÚÇǇ ]ÇģŇ WǆǇ Ɩǆ !
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UĦĀðǇ ]ÇĚĀÇǇ XċģģŇǇ yÞĚþÇǇ Ɩǆ !

Ɨƕ



^ðþċĀþÇǇ 8ĀÞĆþÇǇ WĀÈĚþÇǇ Ɩǆ !

ƗƖ



tėĚÈŀĆß ĜÞğÞĆò
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yċÓòþǇ Ɩǆ !
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±ȅǳȌƛƧǘŜ ŀŦƛǊƳŀŎŜΦ  Wǎƻǳ ǘƻ ƪǊłǘƪŞΣ 
ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝ ǾŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƻǇŀƪǳƧŜƳŜΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ȊƳŠƴƛƭƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ 
ǾȊƻǊŎŜΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ 
ǘǾǊȊŜƴƝ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅ Ǿ ƳƻȊƪǳ 
ŀ ǾŜŘŜ ƪ ǘǊǾŀƭȇƳ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƝ 
ƛ ŎƘƻǾłƴƝΦ tǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǵőƛƴŜƪ ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ǎƛ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ ŀŦƛǊƳŀŎŜ 
ŀ ȊŀőƭŜƴƛǘ ƧŜ Řƻ ŘŜƴƴƝ ǊǳǘƛƴȅΦ bŜƴƝ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ƪŘȅ ǘƻ ǳŘŠƭłǘŜΣ ŀƭŜ ȊŘŀ ƴŀ ƴŠ 
ƳłǘŜ őŀǎ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ȊŘłǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ōŀƴłƭƴƝΣ ŦǳƴƎǳƧƝ ς
ƳƻȌƴł ǾƝŎΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ƻŎƘƻǘƴƛ ǎƛ ǇǌƛǇǳǎǘƛǘΦ

½ŘǊƻƧΥ aƻƧŜǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦŎȊ

W!Y b! ¢hΚ
/ƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƛΥ
2ǘǾǊǘƪŀ !пΣ ǾƻŘƻǾƪȅκǇŀǎǘŜƭƪȅκŦƛȄȅ
2ǘǾǊǘƪǳ ǎƛ ǊƻȊŘŠƭƝƳ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ őłǎǘƝΦ 
WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǘƛ ǾȅōŀǊǾƝƳ Ƨƛƴƻǳ ōŀǊǾƻǳΦ 
5ƻ ƪŀȌŘŞ őłǎǘƛ ƴŀǇƝǑƛ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝ ǾŠǘǳΦ 
! ƧŜ ƘƻǘƻǾƻΦ

W!Y ±¸¦¿N¢Κ
ałƳ ǘŞƳŀ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ƳǻȌǳ 
ǾȅǳȌƝǘ Ǿ ǘǌƝŘƴƛŎƪŞ ƘƻŘƛƴŠΣ ǾȇȊŘƻōŀ ǘǌƝŘȅΦ 
! ƘƭŀǾƴƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǾƛŘƝƳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŘȅȌ 
ǎŜ ŘŠǘƛ ōǳŘƻǳ ŎƝǘƛǘ Ǿ ƴŜǇƻƘƻŘŠΣ ƪŘȅƪƻƭƛ ǎƛ 
ƳǻȌƻǳ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŠŎƻ ǇŠƪƴŞƘƻ ƻ ǎƻōŠΦ

aȅ ƧǎƳŜ ǘǾƻǌƛƭƛ Ǿ нΦ ! ŀǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ 
ƳƻŎ ǳȌƛƭƛΦ 

yðė ĆÇ ÇþģðŀðģĦ
Úċ ŀňģŀÇĚþŇǇ ģĜòÚĆðÔþċĦ íċÚðĆĦ 
Ç ĆÇ ŀňŌÚċÓĦ ģĜòÚŇ ÇĆÞÓ Ɨ ŀ ƕ

Ɨƙ
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tŀǘ ŀ aŀǘΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ! ƧŜ ǘƻΗ ƧŜ ǇǻǾƻŘƴŠ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ŀƴƛƳƻǾŀƴȇ ǎŜǊƛłƭ 
ƻ ŘǾƻǳ ƴŜǊƻȊƭǳőƴȇŎƘ ƪǳǘƛƭŜŎƘΣ tŀǘƻǾƛ ŀ aŀǘƻǾƛΦ .ȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ [ǳōƻƳƝǊŜƳ 
.ŜƴŜǑŜƳ ŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊŜƳ WƛǊłƴƪŜƳΦ tƻǇǊǾŞ ǎŜ ŘǾƻƧƛŎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфтс 
Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ŦƛƭƳǳ YǳǙłŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƛ ǇƛƭƻǘƴƝƳ ŦƛƭƳŜƳ ǎŜǊƛłƭǳΦ

± ǎŜǊƛłƭǳ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝ ŘǾŠ ǇƻǎǘŀǾȅ ςtŀǘ ŀ aŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎƴŀȌƝ ǾȅǌŜǑƛǘ ƴŠƧŀƪȇ 
ǇǊƻōƭŞƳΦ tƻǳȌƝǾŀƧƝ Ǉǌƛ ǘƻƳ ǊǻȊƴŞΣ őŀǎǘƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ŎƻȌ 
ǾŜŘŜ ƪ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ bŀƪƻƴŜŎ ŀƭŜ ŘǾƻƧƛŎŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȌŘȅ ǾȅǌŜǑƝ 
k jejich spokojenosti.

IǳƳƻǊ Ǿ ǇǌƝōŠȊƝŎƘ tŀǘŀ ŀ aŀǘŀ ƧŜ ƴłǾƻŘŜƳ ƪ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎƪŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ

tŀǘ ŀ aŀǘ ǎŜ ǎƛŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƻōǘƝȌƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜǾȊŘłǾŀƧƝΣ ŘƻƪǳŘ 
ǇǊƻōƭŞƳ ƴŠƧŀƪȇƳ ƴłǇŀŘƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜǾȅǌŜǑƝΦ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ŎƘȅōȅ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ςǾȌŘȅ ƧŜƴ ȊŀǾǊǘƝ ƘƭŀǾƻǳΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŘƝƳŜ 
ƴłȊƴŀƪ ǾȇőƛǘŜƪΦ

Y ǎŜǊƛłƭǳ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝ ƛ ƧŜƘƻ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ όǵǎǘǌŜŘƴƝ ƳŜƭƻŘƛŜ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ ȊǾǳƪ ŦƻǳƪŀŎƝ ƘŀǊƳƻƴƛƪȅύΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻȌƛƭ tŜǘǊ {ƪƻǳƳŀƭΦ

Pat a Mat 
ĝĀÇŀò ƙƔ ĀÞģ



Yw#{b; ±[!{¢bh{¢L t!¢! ! a!¢!

tǌłǘŜƭǎǘǾƝ
bƛŎ ǎƛ ƴŜǾȅőƝǘŀƧƝΣ ŀƴƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧƛƳ ƴŠŎƻ ƴŜǇƻŘŀǌƝΦ
¢ǊǇŠƭƛǾƻǎǘ
5ƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜǾȅǌŜǑƝΣ ƴŜƻŘŎƘłȊƝΦ
Zarputilost
bƛƪŘȅ ǘƻ ƴŜǾȊŘŀƧƝΣ ŀƴƛ Ǿ ƻōǘƝȌƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ
Optimismus
±ȌŘȅ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ ŘƝƭƻ ǇƻŘŀǌƝΦ

Zdroj: https://patamat.cz/pat-a-mat/

C9{¢L±![¸ ! h/9b=bN

Å ŜǇƛȊƻŘŀ őΦ оу /ȅƪƭƛǎǘƛ όмффнύ ς[ǳōƻƳƝǊ .ŜƴŜǑΣ ŀƴƛƳŀŎŜ ςAlfons 
Mensdorff-PouillyΣ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ Annecy93 (Francie)

Å ŜǇƛȊƻŘŀ őΦ пп YǳƭŜőƴƝƪ όмффпύ ς[ǳōƻƳƝǊ .ŜƴŜǑΣ ŀƴƛƳŀŎŜ ςCǊŀƴǘƛǑŜƪ ±łǑŀΣ 
ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭ Annecy95

Å ½Ɲǎƪŀƭŀ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ WorldAnimationCelebrationin Agouraό¦{!ύΣ ōǌŜȊŜƴ 
1997:
Å мΦ ŎŜƴǳ Ȋŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀƴƛƳŀŎƛ ǇǊƻ ¢± ǎŜǊƛłƭȅ
Å нΦ ŎŜƴǳ Ȋŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀƴƛƳŀŎƛ ƭƻǳǘƪƻǾŞƘƻ ŦƛƭƳǳ όмΦ ƳƝǎǘƻ TheWrong

TrousersΣ bŜǎǇǊłǾƴŞ ƪŀƭƘƻǘȅ Aardmananimation)
Å ŜǇƛȊƻŘŀ őΦ рл YŀǊǘȅ όмффуύ ςǎŎŞƴłǌΣ ŀƴƛƳŀŎŜΣ ǊŜȌƛŜ CǊŀƴǘƛǑŜƪ ±łǑŀΣ 
ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ Annecy99 
(https://cs.wikipedia.org/wiki/Pat_a_Mat)

Ɨƛ



´ĦŌþÇǇ ]ÇĚþßģǇ ƛǆ -

ƗƜ



]ÇÚĀÇǇ ¨ðþðǇ 8ĀðǇ UðĚþÇǇ ƛǆ -
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KikiǇ !ĆðÖþÇǇ ¨ÞĚÖÇ, Emma, 7. B
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[Ŝǎ ōȅƭ ǘŜƴ ǾŜőŜǊ ǇƻŘƛǾƴŠ ǘƛŎƘȇΦ !ƴƛ ǇǘłŎƛ ƴŜȊǇƝǾŀƭƛ ŀ ǾƝǘǊ ǎƻǘǾŀ ǇƻƘƴǳƭ 
ǾŠǘǾŜƳƛ ǎǘǊƻƳǻΦ WŜƴ ǵȊƪł ǎǘŜȊƪŀ ǎŜ Ǿƛƴǳƭŀ ƳŜȊƛ ƪƳŜƴȅ ŀ ǇƻƳŀƭǳ ƳƛȊŜƭŀ ǾŜ 
ǘƳŠΦ ¢ƻƳłǑ ǑŜƭ ƻǇŀǘǊƴŠΣ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳΣ ŀ ǎƴŀȌƛƭ ǎŜ ǾȊǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ƪǳŘȅ ǎŜƳ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛǑŜƭΦ

bŀƧŜŘƴƻǳ ǎƛ ǾǑƛƳƭΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ōŀǘŜǊƪŀ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻōƭƛƪłǾŀǘΦ {ǾŠǘƭƻ ȊŜǎƭłōƭƻ ŀ ǎǘƝƴȅ 
ƪƻƭŜƳ ǎŜ ǇǊƻǘłƘƭȅΦ ½ŀǎǘŀǾƛƭ ǎŜΦ ½ Ƙƭƻǳōƛ ƭŜǎŀ ǎŜ ƻȊǾŀƭƻ ǇǊŀǎƪƴǳǘƝ ǾŠǘǾŜΦ bŜōȅƭ 
ǘƻ ȊǾǳƪΣ Ƨŀƪȇ ǾȅŘł ȊǾƝǌŜΦ ½ƴŠƭƻ ǘƻΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ǘŀƳ ƴŠƪŘƻ ǎǘłƭΧ ŀ őŜƪŀƭΦ
¢ƻƳłǑ ǳŘŠƭŀƭ ƪǊƻƪ ȊǇłǘƪȅΣ ŀƭŜ ȊŀƪƻǇƭ ƻ ƴŠŎƻ ǘǾǊŘŞƘƻΦ YŘȅȌ ǎŜ ǎƪƭƻƴƛƭΣ 
ƴŀƘƳŀǘŀƭ ǇƻŘ ƭƛǎǘƝƳ ǎǘŀǊȇ ƪƻǾƻǾȇ ǇǌŜŘƳŠǘΦ .ȅƭ ǎǘǳŘŜƴȇ ŀ ǘŠȌƪȇΦ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞƳ 
ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōŀǘŜǊƪŀ ǵǇƭƴŠ ȊƘŀǎƭŀΦ

±Ŝ ǘƳŠ ǎŜ ƻȊǾŀƭ ǘƛŎƘȇ ƘƭŀǎΥ αYƻƴŜőƴŠ Ƨǎƛ ǘŀŘȅΦά

¢ƻƳłǑ ȊŀŘǊȌŜƭ ŘŜŎƘ ŀ ǇƻƳŀƭǳ ǎŜǾǌŜƭ ǇǌŜŘƳŠǘ Ǿ ǊǳŎŜΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǘŜř ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭΣ 
ȌŜ ǘŜƴ Ƙƭŀǎ ƴŜȊƴŠƭ ŎƛȊŜΦ ½ƴŠƭ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻǾŠŘƻƳŠΧ

/ƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ŘłƭΚ YŘƻ ƴŜōƻ Ŏƻ ǎŜ ǎƪǊȇǾł Ǿ ƭŜǎŜΚ Wŀƪȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ¢ƻƳłǑ ƴŀǑŜƭΚ 
Wŀƪ ōǳŘŜ ǇǌƝōŠƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΚ  aǻȌŜ ōȇǘ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇΣ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴȇ ƴŜōƻ 

ǇǌŜƪǾŀǇƛǾȇΦ ½łƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ǘƻōŠΗ

^ÞÚċþċĆÖÞĆň 
ėĜòÓáí JJǆ
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